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FLERE SKAL HAVE LYST TIL AT KOMME HERTIL —
INSPIRATION TIL NAESTE POLITISKE AFTALE OM
INTERNATIONAL REKRUTTERING

Manglen pa arbejdskraft i bade private virksomheder og i vores velfaerdssystem har naet et hidtil
uset omfang. En af de mest oplagte lgsninger pa denne udfordring er at styrke rekrutteringen af
udenlandsk arbejdskraft. | juni blev der indgaet en politisk aftale om rekruttering af international
arbejdskraft, hvor den primaere fokus var pa en lavere belgbsgraense. Men der er ca. 9.500 pa
belgbsordningen i dag (0,3 pct. af arbejdsstyrken), og 80 pct. far en Ign, der ligger langt over den
nuvaerende belgbsgreense. Hvor meget hjaelper det sa egentlig at seenke den yderligere, som
politikerne netop har gjort?

Hvis vi for alvor skal ggre det nemmere for danske virksomheder at tiltreekke de rette
medarbejdere, er der behov for nytaenkning i politikken.

Fokus i debatten om udenlandsk arbejdskraft bliver ngdt til at blive vendt fra hvordan flere KAN
kommer hertil, til hvordan flere VIL komme hertil.

Vi har fx brug for mindre rigide regler og kortere sagsbehandlingstider. Dette geelder ogsa for job-
og opholdstilladelse for den medrejsende familie, for familiens trivsel er afgerende for, om
medarbejderne har lyst til at blive i Danmark. Trives familien ikke — eller kan de ikke kommer hertil
pga. rigide regler — sa tager de gode medarbejdere altsa hjem igen.

Vi har ogsa brug for en bedre jobkonkurrenceevne i Danmark, for vi er i skarp konkurrence med
andre lande. Vi vinder pa de blgde faktorer som work-life-balance, en grgn profil, u-hierarkisk
arbejdsmarked mv. Men vi taber i konkurrencen om de mobile talenter og specialister, nar det
kommer til de gkonomiske gevinster ved at tage til Danmark frem for mange andre europeeiske
lande. Her hjeelper den hgje topskat ikke - seerligt nar den saetter ind ved relativt lav Ign
sammenlignet med andre lande.

Vi skal ligeledes blive bedre til at tiltreekke udenlandske studerende - og fa flere af dem til at blive!

Og endeligt — vi bliver som samfund ngdt til at fa gjnene op for de gevinster, udenlandske
kollegaer tilfgrer Danmark.

Med denne rapport giver vi et grundigt overblik over den udenlandske arbejdskraft i Danmark, og vi
fremlaegger en raekke forslag til, hvordan vi far bedre adgang til udenlandsk arbejdskraft.
Forslagene skal sikre os en bedre jobkonkurrenceevne, bedre fastholdelse af dem, der kommer
hertil og mere konkurrencedygtige arbejdstilladelsesordninger. Og samtidig opridser vi, hvordan
virksomhederne selv kan tage et yderligere ansvar for at rekruttere og fastholde de efterspurgte
kompetencer.

Forhabentligt kan det give inspiration til naeste politiske aftale om "styrket international
rekruttering”.
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VI ER | SKARP KONKURRENCE OM DE MOBILE
MEDARBEJDERE

Antallet af udenlandske medarbejdere pa danske virksomheder har veeret stigende gennem
mange ar og veeret med til at sikre stet stigende beskeeftigelse siden 2013 (selvfalgelig kortvarigt
afbrudt af coronakrisen). Andelen af Isnmodtagerne i Danmark, der er udenlandske statsborgere,
er steget fra knap 6 pct. i begyndelsen af 2008 til nu over 11 pct.

Dette har veeret en stor gevinst for dansk gkonomi, da udenlandske medarbejdere er en gevinst
bade for virksomhederne og for statskassen. Dansk Industri har for nyligt beregnet, at udlaendinges
bidrag til veerdiskabelsen i dansk gkonomi var pa hele 211 mia. kr. i 2021."

Men konkurrencen om de mobile medarbejdere i Europa er blevet skeerpet kraftigt de senere ar.
Pa tveers af EU har ledigheden veeret faldende siden 2013 (pa naer under coronakrisen) og ligger
nu under niveauet lige fer finanskrisen. Beveegelsen er den samme pa tvaers af EU’s regioner,
selvom ledigheden ikke alle steder endnu er kommet under fgr-finanskriseniveau, jf. figur 1.

Selvom der selvfglgelig fortsat er ledige haender og hoveder rundt om i Europa, er konkurrencen
om dem skeerpet hen over arene. De manglende medarbejdere kommer derfor ikke af sig selv, og
der skal gares en starre indsats hos bade virksomheder og myndigheder for at magde den stigende
efterspargsel efter de rette kompetencer.

Med denne rapport giver vi et grundigt overblik over den udenlandske arbejdskraft i Danmark, og vi
fremlaegger en raekke forslag til, hvordan vi far bedre adgang til udenlandsk arbejdskraft.
Forslagene skal sikre os en bedre jobkonkurrenceevne, bedre fastholdelse af dem, der kommer
hertil og mere konkurrencedygtige arbejdstilladelsesordninger. Og samtidig opridser vi, hvordan
virksomhederne selv kan tage et yderligere ansvar for at rekruttere og fastholde de efterspurgte
kompetencer.

FIGUR 1: LEDIGHEDEN ER LAV OG FALDENDE OVER HELE EUROPA

Ledighed i pct. af arbejdsstyrken
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Kilde: Eurostat

Note: Regionerne er opdelt saledes: @steuropa: Bulgaria, Czechia, Estonia, Croatia, Latvia, Lithuania, Hungary, Poland,
Romania, Slovenia og Slovakia. Sydeuropa: Greece, Spain, ltaly, Cyprus, Malta og Portugal. Centraleuropa: Belgium,
Germany, Ireland, France, Luxembourg, Netherlands, Austria, Switzerland og United Kingdom. Nordeuropa: Denmark,
Finland, Sweden, Iceland og Norway

1 Analyse - udlaendinges bidrag 2021 - DI (danskindustri.dk)
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https://www.danskindustri.dk/arkiv/analyser/2022/5/analyse---udlandinges-bidrag-2021/

ERHVERVSINDVANDRERNE KOMMER
HOVEDSAGELIGT FRA EU-LANDE

Der var 244.000 erhvervsindvandrere (dvs. vi udelader udenlandske statsborgere, der ikke er
kommet hertil pa en erhvervs- eller studieordning) i beskeeftigelse i Danmark i juni 2022. Heraf
kommer langt de fleste fra EU/ES/EFTA-lande ud over Norden (herefter benaevnt EU-borgere), jf.
figur 2. Med godt 160.000 EU-borgere i beskeeftigelsen udger de 67 pct. af erhvervsindvandringen,
mens nordiske borgere udgegr 13 pct. Dvs. at kun 20 pct. af den udenlandske arbejdskraft i
Danmark kommer fra lande, der ikke er underlagt arbejdskraftens frie bevaegelighed.

Antallet af nordiske beskaeftigede har vaeret meget stabilt siden 2008, mens personer uden for EU
og seerligt EU-borgerne har udvist en kraftig stigning gennem arene, jf. figur 2.

FIGUR 2: LANGT DE FLESTE ERHVERVSINDVANDRERE KOMMER FRA EU-LANDE
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Kilde: Jobindsats.dk. Egen saesonkorrektion

Det er saerligt polakker og rumaenere, der kommer til Danmark for at arbejde, efterfulgt af vores
nabolande Tyskland og Sverige, jf. figur 3, hvor vi opger nationaliteten pa de erhvervsindvandrere,
der har arbejdet i Danmark igennem hele 2021. Da flere kun har veeret her nogle maneder, giver
det samlet set et hgjere antal end de manedlige opgerelser.
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FIGUR 3: HVILKE LANDE ER ERHVERVSINDVANDRERNE KOMMET FRA | 2021

Antal beskaftigede set over hele 2021
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Kilde: Jobindsats.
Note: Samlet antal personer, der har veeret beskaeftiget i Danmark i labet af 2021. Denne opggrelsesmetode bruges for
at undga for mange diskretionerede observationer.

ARBEJDSTILLADELSESORDNINGER FOR
PERSONER FRA 3. LANDE

Vi ser nu naermere pa de beskaeftigede fra 3. lande, der som bekendt ikke har fri adgang til det
danske arbejdsmarked som nordiske og EU/E@S-borgere har. De skal derimod have job- og
opholdstilladelse gennem en af de mange forskellige ordninger, der findes.

Det politiske fokus har laenge veeret pa belgbsgreensen, der gaelder i bade belgbsordningen og
dele af fasttrackordningen. Vi giver derfor her en kort introduktion til de to ordninger:

Belgbsordningen henvender sig til personer fra 3. lande, hvorigennem man kan fa
arbejdstilladelse, hvis man far tilbudt et job til en arslgn pa mindst 448.000 kr. (som fra december
2022 bliver midlertidigt nedsat til 375.000 kr. de naeste tre ar). Der er hverken krav om en bestemt
uddannelse eller arbejde inden for en bestemt branche.

Fasttrackordningen henvender sig ligeledes til personer fra 3. lande, men kan kun benyttes, hvis
arbejdsgiveren er certificeret til ordningen. Sterre virksomheder med mindst 20 fuldtids- og
fastansatte medarbejdere i den danske virksomhed kan blive certificeret til ordningen — dog
saenkes kravet til 10 med den nye politiske aftale. Med en certificering har virksomheden mulighed

AXCELFUTURE 5



for at ansaette udlaendinge uden at skulle afvente sagsbehandlingen hos SIRI. Samtidig giver fast-
track ordningen frihed til at arbejde skiftevis i Danmark og i udlandet uden at tilladelsen mistes.

Fasttrackordningen er inddelt i fire spor; belabssporet, forskersporet, uddannelsessporet og
korttidsopholdssporet. Pa belgbssporet er Iankravet det samme som i belgbsordningen. Det er
saledes denne del af fasttrackordningen, der pavirkes af den midlertidige seenkelse af
belgbsgraensen. Ca. 2/3 af personerne pa fasttrackordningen de sidste tre ar har veeret pa
belabssporet.?

Tilsammen udger de to ordninger ca. en tredjedel af erhvervsindvandrerne fra 3. lande, jf. figur 4.
Der er saledes mere at komme efter, hvis fokus bliver bredere end de to ordninger. Fx er der flere
studerende fra 3. lande i job end personer pa belgbsordningen. Mange studerende arbejder pa
deltid, men selv malt som fuldtidspersoner var der 605 flere studerende i job end personer pa
belgbsordningen i juni 2022.

Der er ogsa mange medfglgende familiemedlemmer, der har faet job som fglge af
familiemedlemmets job i Danmark. | figur 6 indgéar de i kategorien "Medfglgende familie til erhverv”
samt "Ophold til erhverv (EU-opholdsbek.)”, hvori sidste kategori indeholder 3. landsstatsborgere,
der er medrejsende familiemedlem til EU/E@S-borgere, hvorigennem de far opholdstilladelse efter
EU-bekendtgarelsen. Samlet set var der i 2. kvartal 2022 9.274 medrejsende aegtefeeller i job,
svarende til 6.798 fuldtidsbeskaeftigede. Dermed er den mest benyttede ordning malt pa personer
(og naestmest malt i fuldtidsbeskaeftigede) faktisk netop 3. landsborgere, der er medrejsende
familiemedlemmer.

Det er altsa tydeligt, at muligheden for at fa familien med til Danmark, har stor betydning for
rekrutteringen af international arbejdskraft i Danmark. Det samme har muligheden for unge
mennesker at studere i Danmark.
FIGUR 4: JOBORDNINGER FOR PERSONER FRA 3. LANDE

Antal, 2. kvartal 2022
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Kilde: Jobindsats.dk. Data for 2. kvartal 2022.

Note: Familiemedlemmer til en EU-statsborger har mulighed for at sege om registreringsbevis eller opholdskort efter
betingelserne i EU-opholdsbekendtgerelsen. Det betyder, at der kan indga statsborgere fra 3. lande under ophold i
tilknytning til EU-bekendtggrelsen.

2 Rapport (siri.dk)
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https://siri.dk/media/9135/udviklingen-i-international-rekruttering-2018-2020.pdf

Fasttrackordningen har overhalet belgbsordningen

Vi vender nu tilbage til de to ordninger belgbsordningen og fasttrackordningen, der afhaenger af
den politisk omdiskuterede belgbsgraense, jf. ovenfor. Belgbsordningen har veeret i veekst gennem
mange ar, men det er vendt til tilbagegang i sidste del af 2019. Fasttrackordningen har derimod
fortsat sin vaekst, og der er nu knap 2.500 flere pa den ordning end belgbsordningen, jf. figur 5.

Der er primo juli 650 virksomheder, der er certificeret til fasttrackordningen, hvilket er en stigning
pa 150 bare siden begyndelsen af 2022.3

FIGUR 5: PERSONER PA BEL@BS- OG FASTTRACKORDNINGEN

Antal
8.000

== Belgbsordningen
7.000

e [ast-track ordningen
6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

0 0 OO OO O O =« «+H N &N 0O N < < O non OV OWN N 00 OO OO OO +H o +H N
O O O O ™= ™= ™= = ™= ™« = = ™= ™= = = = A = —H = = = = N N N N
CUC$C&C&C8C8C$C$C$C5C8CBC$C$C
3 8383838583835 83858385838358328-:s

Kilde: Jobindsats.dk

Belpbsgraensen har begraenset effekt

Selvom der i alt er godt 11.500 personer pa belgbs- og fasttrackordningen har selve
belgbsgraensen kun veeret en parameter for et noget mindre antal. Det skyldes, at ca. 2/3 af
personerne pa fast-track ordningen de sidste tre ar har vaeret pa belgbssporet.*

Desuden havde kun ca. 10 pct. af personerne pa fasttrackordningen i 2020 en Ign teet pa
belgbsgraensen, mens det samme gjaldt for ca. 25 pct. af personerne pa belgbsordningen, jf. figur
6. Tager vi udgangspunkt i disse andele var der i juni 2022 knap 1.650 personer, hvor
belgbsgraensen kunne have vaere et parameter i ansaettelsen. Der er saledes ikke meget, der tyder
pa, at en lavere belgbsgraense vil have en stor betydning for muligheden for at rekruttere gennem
disse ordninger for en stor del af de virksomheder, der benytter ordningerne.

Der er derfor behov for at se meget bredere pa rekrutteringsbarriererne end belgbsgraensen.

3 https://axcelfuture.dk/s/Langt-frre-udindinge-pa-belbsordningen-efter-coronakrisen.pdf
4 Rapport (siri.dk
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https://axcelfuture.dk/s/Langt-frre-udlndinge-pa-belbsordningen-efter-coronakrisen.pdf
https://siri.dk/media/9135/udviklingen-i-international-rekruttering-2018-2020.pdf

FIGUR 6: LONFORDELINGEN | 2020 PA BEL@BS- OG FASTTRACKORDNINGEN
Figur 1.3 — Andele af personer med opholdstilladelse efter fast track-ordningen i Ignniveauer i 2020
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Kilde: SIRI pa baggrund af saerkgrsel fra STAR

Figur 2.3 — Andele af personer med opholdstilladelse efter belgbsordningen i Ignniveauer i 2020
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Anm.: Der er personer med Ignniveauer under belgbsgraensen, da der dels figurerer personer med opholdstilladelser fra tidligere ar, hvor belgbsgraensen var lavere
end den er i 2020 og dels er personer med opholdstilladelser, hvor lovgivningen muliggjorde Igndele i udlandet.
Kilde: SIRI pa baggrund af seerkgrsel fra STAR

Kilde: SIRI: udviklingen-i-international-rekruttering-2018-2020-bilag.pdf (siri.dk)
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https://siri.dk/media/9136/udviklingen-i-international-rekruttering-2018-2020-bilag.pdf

VI TABER KONKURRENCEEVNE PA DET
EUROPAISKE JOBMARKED

Danmark er pa mange mader et attraktivt land for udlaendinge at arbejde i. Vores hgje
indkomstniveau har seerligt veeret med til at treekke personer fra gsteuropaeiske lande til Danmark.
Omvendt treekker hgje skatter og hgje leveomkostninger ned i vores konkurrenceevne. Desuden
traekker den flade Ignfordeling ned, nar det handler om at tiltreekke talenter, specialister og andre
hgjtiennede, da de ofte kan fa hgjere indkomst efter skat i andre europaeiske lande.

Vi maler nu den kebekraftskorrigerede nettoindkomst i andre europeeiske lande ift. indkomsten i
Danmark som udtryk for dansk jobkonkurrenceevne pa det europaeiske jobmarked. Er indkomsten
i andre lande lavere end i Danmark, er det udtryk for en positiv dansk jobkonkurrenceevne.

Der er en meget klar tendens til, at vores jobkonkurrenceevne svaekkes, jo hgjere op vi kommer i
uddannelsesniveau, jf. figur 7. Det er naturligvis en konsekvens af den flade lgnstruktur, der gor
forskellen mellem hgj og lav indkomst lille i Danmark, mens den ofte er hgjere i andre lande.

FIGUR 7: DANSKE INDKOMSTER SKILLER SIG MINDRE UD FRA EUROPAISKE, JO HJJERE
VI KOMMER OP | UDDANNELSESSKALAEN
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Kilde: Eurostat
Note: Malt som den aekvivalerede nettoindkomst sat i forhold til Danmark

Lidt bedre end EU-gennemsnittet til at tiltreekke hgjtuddannede
Ser vi pa uddannelsesfordelingen af de udenlandske medarbejdere, er der dog en lille
solstralehistorie. For andelen af udenlandske beskaeftigede, der har en mellemlang videregaende
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uddannelse eller hgjere, ligger i Danmark lidt over gennemsnittet sammenlignet med andre
europeeiske lande, jf. figur 8. Omvendt ligger andelen endnu hgjere i sammenlignelige lande som
Holland, Sverige, Norge og Belgien, sa der er bestemt plads til forbedringer, nar det kommer til at
tiltraekke personer med laengere uddannelser. Andelen med relativt lavt uddannelsesniveau ligger i
Danmark i gvrigt ret hgjt, mens vi tiltraekker fa med erhvervsfaglige eller korte videregaende
uddannelser. Ift. manglen pa fagleert arbejdskraft i Danmark er dette en interessant, negativ
observation.

FIGUR 8: VI LIGGER H@ZJT | MIDTERFELTET IFT. ANDELEN AF DEN UDENLANDSKE
ARBEJDSKRAFT, DER HAR HGJE UDDANNELSER
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Kilde: ILO
Note: Data for 2020 (2019 for UK)

Vi taber jobkonkurrence ift. de hgjtuddannede

For de hgjtuddannede har indkomsterne i langt de fleste europzeiske lande dog naermet sig de
danske gennem de senere ar. Fra 2015 til 2020 er nettoindkomsten for personer med hgje
uddannelser steget mere i 21 lande end i Danmark, mens danske indkomster kun er steget mere
end i de resterende syv lande i vores opggrelse, jf. figur 9. De danske indkomster har
hovedsageligt halet ind pa lande, der ligger hgjere end i Danmark, jf. figur 7.

Der er med andre ord ingen hjeelp at hente i indkomstudviklingerne i resten af EU ift. at stille det
danske arbejdsmarked bedre i konkurrencen om den uddannede mobile arbejdskraft i Danmark.
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FIGUR 9: INDKOMSTEN FOR HGJTUDDANNEDE ER STEGET MERE | DE FLESTE LANDE
END | DANMARK DE SIDSTE FEM AR

Zndring i median-nettoindkomst for hgjtuddannede ift. Danmark fra 2015-2020, procentpoint
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Kilde: Eurostat
Note: Malt som aendringen i den aekvivalerede nettoindkomst sat i forhold til Danmark mellem 2015 og 2020. For
personer med mellemlangvideregaende uddannelse eller hgjere

En af udfordringerne er den gverste personskattesats

Vi har brug for at sta bedre i konkurrencen med andre europeeiske lande, nar det kommer til at
kunne tiltraekke de rette haender og hoveder til vores arbejdsmarked. En af udfordringerne er, at
den gverste personskattesats er meget hgj i Danmark sammenlignet med udlandet, samtidig med
at progressionsgraensen seetter ind ved relativt lave indkomster. Det fremgar af figur 10, der viser
den gverste sats for personindkomst sammenholdt med, hvor hgj en indkomst man skal tjene, for
at ramme denne sats. Indkomstgraensen er sat i forhold til gennemsnitslgnnen. | Danmark svarer
dette til 1,3 gange gennemsnitsignnen, eller 30 pct. hgjere end gennemsnitslgnnen, jf. figur 10.

FIGUR 10: HJJ OG TIDLIG OVERSTE SKATTESATS | DANMARK
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Indkomstgraense opgjort som multipel af gennemsnitslgn
Kilde: OECD: Tax Database Update 2021 (oecd.org)
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Lavere skat far forskere og ngglemedarbejdere til landet

Samfundsgevinsterne ved, at vi som land kan tiltraekke skarpe hoveder og lysende talenter er store
— bade for virksomheder og for statskassen. Mens adgangen til at arbejde i Danmark for
udlaendinge uden for EU er begraenset af de ordninger, vi gennemgik oven for, er der ogsa
ordninger, der er designet til at tiltraekke bestemte typer arbejdskraft. Bruttoskatteordningen for
forskere og n@glemedarbejdere — ofte lidt misvisende kaldet forskerskatteordningen — er en sadan
ordning, der har til formal at tiltrackke forskere og naglemedarbejdere til danske universiteter og
virksomheder gennem en lempelig beskatning i op til syv ar.

Ordningen omfatter bade n@glemedarbejdere og forskere, som rekrutteres i udlandet og ansaettes i
en dansk virksomhed eller ved en forskningsinstitution.® Naglemedarbejdere er medarbejdere, der
modtager en Ign, der opfylder vederlagskravet pa 65.100 kr. Det er en forudsaetning, at personen
ikke inden for de seneste 10 ar forud for ansaettelsen har vaeret fuldt eller begreenset skattepligtig
til Danmark af lanindkomst eller indkomst ved selvstaendig virksomhed, pension mv

Selvom ordningen i folkemunde gar under navnet "forskerskatteordningen”, er der faktisk flest
personer pa ngglemedarbejderdelen, jf. figur 11. Antallet af ngglemedarbejdere er steget fra 1.550
i 2001 til 4.653 i 2019, svarende til en stigning pa 200 pct. pa de 18 ar. Antallet af forskere pa
ordningen er steget fra 647 i 2001 til 3.046 i 2019, hvilket er en stigning pa 371 pct. Samlet set har
der altsa veeret en stigning pa hele 5.502 personer fra 2001 til 2019, hvor der var 7.699 personer
pa ordningen. Det svarer til en stigning pa 250 pct. ©

Det er vanskeligt at vurdere, hvor afggrende denne ordning har veeret for tiltraekningen af de
mange ngglemedarbejdere. Men ordningens stigende popularitet peger pa, at skatteforhold er en
del af beslutningen om at flytte til Danmark for mange meget hgjtlannede udlaendinge.

FIGUR 11: TREDOBLING AF NOGLEMEDARBEJDERE SIDEN 2001
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Kilde: Skatteministeriet.

Note: Antal personer pa Bruttoskatteordningen for forskere og naglemedarbejdere. Ordningen blev indfart i 1992, men
Skatteministeriet opggr kun antallet af personer pa ordningen fra og med 2001.

5 Bruttoskatteordningen for forskere og ngglemedarbejdere - fakta og statistik | Skatteministeriet (skm.dk)
6 Se mere her: https://axcelfuture.dk/s/Forskerskatteordningen-bliver-mere-og-mere-populr.pdf
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VEJEN TIL MERE UDENLANDSK ARBEJDSKRAFT -
BEHOV FOR NYTANKNING’

Hvis vi for alvor skal ggre det nemmere for danske virksomheder at tiltraekke de rette
medarbejdere, er der behov for nytaenkning i politikken. Vi skal ggre det mere attraktivt for
udlaendinge at komme til Danmark, for som vi har vist, er vi faktisk darligere end gennemsnittet i
EU til at tiltraekke udlaendinge til vores arbejdsmarked. Fokus skal altsa vendes fra hvordan flere
KAN kommer hertil, til hvordan flere VIL komme hertil.

Vi har fx brug for mindre rigide regler og kortere sagsbehandlingstider. Dette geelder ogsa for job-
og opholdstilladelse for den medrejsende familie, for familiens trivsel er afgarende for, om
medarbejderne har lyst til at blive i Danmark. Trives familien ikke — eller kan de ikke kommer hertil
pga. rigide regler — sa tager de gode medarbejdere altsa hjem igen.

Vi har ogsa brug for en bedre jobkonkurrenceevne i Danmark, for vi er i skarp konkurrence med
andre lande. Vi vinder pa de blgde faktorer som work-life-balance, en gran profil, u-hierarkisk
arbejdsmarked mv. Det skal vi hverken undervurdere eller tage for givet. Men vi taber i
konkurrencen om de mobile talenter og specialister, nar det kommer til de gkonomiske gevinster
ved at tage til Danmark frem for mange andre europaeiske lande. Her hjaelper den hgje topskat
ikke - seerligt nar den saetter ind ved relativt lav Isn sammenlignet med andre lande.

Vi skal blive bedre til at tiltreekke udenlandske studerende - og fa flere af dem til at blive! Samtidig
skal nedlaeggelsen af engelsksprogede uddannelser droppes og omggres — vi skyder os selv i
foden, nar vi saetter barrierer op for dygtige unge fra udlandet.

Og endelig — vi bliver som samfund ngdt til at fa gjnene op for de gevinster, udenlandske kollegaer
tiferer Danmark. Det er ikke nemt at Igse med et politisk snuptag, for det handler om, hvordan vi
taler om og behandler udlzendinge i vores samfund. Men det er heller ikke uvaesentligt, for positive
eller negative historier spredes blandt internationale communities, og det kan betyde, at den gode
ansgger gar andre veje.

Der er mange veje til mere udenlandsk arbejdskraft pa det danske arbejdsmarked. Vi fremlaegger
herunder en raekke tiltag, der kan geres for at gge virksomhedernes muligheder for at tiltraekke de
rette medarbejdere. Forslagene er delt op i fire kategorier:

1) Forbedret jobkonkurrenceevne

2) Mere konkurrencedygtige arbejdstilladelsesordninger
3) Bedre fastholdelse

4) Virksomhedernes eget ansvar

7 Vores forslag til bedre adgang til udenlandsk arbejdskraft bygger i haj grad pa en lang reekke samtaler med
virksomheder og organisationer, der har klargjort mange af de barrierer, virksomheder mgder i rekrutteringen
af medarbejdere pa tvaers af brancher, geografi og kandidaters kompetencer.
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FORBEDRET JOBKONKURRENCEEVNE

Vi er i skarp konkurrence med resten af Europa om de bedste mobile medarbejdere. Samtidig er
vores jobkonkurrenceevne overfor szerligt hgjtuddannede blevet sveekket de senere ar. Derfor er
det afggrende, at vi forbedrer vores konkurrenceevne over for den hgjtuddannede og
hgjproduktive arbejdskraft, der i seerdeleshed skaber veerdi og velstand for danske virksomheder
og samfundet.

Indfgr en talentskatteordning

Skal vi blive bedre til at tiltraekke de bedste talenter til vores hgjproduktive virksomheder og start-
upmiljger, bar vi lade os inspirere af "forskerskatteordningen”, der har veeret en stor succes ift. til
rekrutteringen af topledere og hgjtlgnnede specialister, som oppebaerer en rigtig hgj lon i
Danmark, jf. oven for. En lignende men mindre omfattende ordning for talenter og specialister, der
ikke opfylder kravene til "forskerskatteordningen”, bgr derfor indfares.

Vi foreslar derfor, at der indferes en Talentskatteordning, hvor personer pa ordningen
fritages for at betale topskat de forste fem ar pa det danske arbejdsmarked. Ordningen skal
gaelde for personer, der ikke har haft ophold eller vaeret i arbejde i Danmark de seneste fem
ar. Ordningen skal dermed ogsa gaelde danskere, der har boet og arbejdet i udlandet mindst fem
ar for tilbagekomsten til det danske arbejdsmarked.

Vi vurderer, at der pt. er ca. 40.000 erhvervsindvandrere med en indkomst over
topskattegraensen.® En mindre del heraf vil opfylde Ignkriterierne for den mere lukrative
“forskerskatteordning”. P& baggrund af data for lanfordelingen pa det danske arbejdsmarked
vurderer vi, at det maksimalt er en fierdedel. Omvendt ma man ikke have haft indkomst i Danmark i
10 forud for ansaettelsen pa forskerskatteordningen, hvilket vil afholde en mindre andel fra at
kunne benytte ordningen. Desuden indebeerer vores forslag ogsa, at medarbejderen initialt kan
anseettes til en lon under topskattegraensen, men fortsat benytte ordningen, hvis Ignnen stiger til
over topskattegraensen inden for anseettelsens forste fem ar.

Sammenlignet med de knap 1.650 personer pa belgbsordningen og fasttrackordningen med en Ign
teet pa belgbsgraensen, jf. oven for, vurderer vi, at potentialet ved at forbedre tiltraekningen af
personer med hgj lgn er langt starre end en lavere belgbsgraensen. Det skyldes ogsa, at det ogsa
har betydning for EU-borgere.

Selvom forslaget vil have en negativ provenuvirkning fra de personer, der alligevel ville veeret
kommet til Danmark og betalt topskat, vurderer vi, at forslaget vil have en positiv provenuvirkning.
Det skyldes, at skatteprovenuet fra bare en enkelt ny anseettelse som fglge af ordningen vil i
gennemsnit kunne betale for det tabte topskatteprovenu fra 36 personer, der var kommet alligevel.
Vi uddyber denne beregning i appendikset.

8 Dette ger vi pa baggrund af indkomstfordelingen for erhvervsindvandrere i 2016 regnet pa individdata fra
Danmarks Statistik. Her havde 22 pct. en indkomst pa topskattegraensen eller over (vi ser bort fra
studerende). Med et gennemsnitligt antal erhvervsindvandrere bortset fra personer med studie som ophold
pa 210.000 i 2021, svarer 20 pct. af dette til godt 40.000 personer.
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Fjern uhensigtsmaessigheder i "forskerskatteordningen”

"Forskerskatteordningen” har veeret en succes ift. at forbedre vores muligheder for at tiltraekke
hgjtlannede virksomhedsledere og specialister. Der er dog visse uhensigtsmaessigheder, der gor
ordningen ungdvendig rigid og dermed begreenser ordningens succes.

Vi foreslar, at indkomsten, der daekkes af "forskerskatteordningen”, skal omfatte al
indkomst, herunder aktieaflonning og anden B-indkomst. | dag beskattes sadan indkomst efter
normale skatteregler, men det er ikke uszedvanligt, at fx topledere har en veesentlig
kapitalindkomst. Nar dette fx beskattes med den hgje danske aktiebeskatning, @ger det kravet til
grundlgnnen i den danske virksomhed, for at gagre ansaettelsen konkurrencedygtig.

Vi foreslar ogs4, at kravet om 10 ar uden len i Danmark geres mere fleksibel. Fx skal indkomst
fra bestyrelsesposter i danske selskaber accepteres, ligesom korte ansaettelser fx i forbindelse
med udstationeringer skal accepteres. Det er fornuftsstridigt, at fx en enkelt bestyrelsespost i en
dansk virksomhed afskaerer personen fra at benytte ordningen. Det samme geaelder fx specialister,
der har lgst en mindre konsulentopgave for en dansk virksomhed.

Disse betingelser skal ogsa geelde vores forslag om en Talentskatteordning.

Bedre branding af dansk arbejdsmarked

Det danske arbejdsmarked har meget at byde pa, som ligger ud over det rent monetaere. Det
geelder fx god work-life-balance, u-hierarkiske strukturer mv. Desuden er det danske samfund og
mange danske virksomheder frontlgbere i bade den grgnne omstilling og digitalisering.

Desveerre er der ikke nok kandidater i udlandet, der er opmeaerksom pa de job- og levemuligheder,
der er i Danmark. Vi foreslar derfor, at der afsaettes flere penge til kampagner i udlandet for
Danmark som attraktivt land at bo og arbejde. Dette kan ske gennem digitale kampagner og fx
ved, at der ved eksportfremsted i udlandet skal indga elementer, der viser Danmark som
attraktivt land at bo og arbejde.

Indsatsen skal veere vedvarende over flere ar.

Flere engelsksprogede uddannelser — ikke faerre

Som vi viser oven for, er udenlandske studerende en af de vigtigste kilder til udenlandsk
arbejdskraft fra 3. lande. Selvom udenlandske studerende koster penge for det danske samfund,
sa er de faktisk samlet set nettobidragsydere til statskassen.® Vi foreslar derfor, at nedlaaggelsen
af engelsksprogede uddannelser skal stoppes, og flere skal oprettes, sa vi kan tiltraekke
flere udenlandske studerende.

Arbejdskraft i erhvervsudspil

Nar politikerne kommer med udspil, der skal gare erhvervslivet eller specifikke brancher mere
konkurrencedygtige, mangler oftest et fokus pa de kloge hoveder, der skal sikre
konkurrenceevnen. Vi foreslar derfor, at forbedret adgang til de rette kompetencer skal vaere
en integreret del af ethvert erhvervsudspil, der har til formal at ege konkurrenceevnen for
hele eller dele af dansk erhvervsliv.

9 Flere internationale studerende skal blive og arbejde i Danmark efter studierne — Uddannelses- og
Forskningsministeriet (ufm.dk)
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Engelsk i det offentlige

Der er meget erhvervsrettet kommunikation fra det offentlige, der foregar pa dansk, og det
hammer muligheden for at fa Igst opgaver af danske virksomheder med udenlandske
medarbejdere ansat. Vi forslar derfor, at kommunikationen med det offentlige skal kunne
forega pa engelsk. Det gaelder ogsa i fx udbuds- og kontraktmaterialer pa offentlige opgaver, sa
de kan lgses af personer uden danskkundskaber.

MERE KONKURRENCEDYGTIGE
ARBEJDSTILLADELSESORDNINGER

Som vi illustrerer i figur 6, er der et veeld af arbejdstilladelsesordninger for personer fra 3. lande, og
ofte er disse ordninger, og administrationen heraf, en haemsko for en smidig og succesfuld
rekruttering og fastholdelse. Det er afggrende, at disse ordninger forbedres, sa det ikke er
ungdvendige regler eller administrationspraksis, der afholder virksomheder fra at fa den
ngdvendige arbejdskraft.

Sagsbehandlingsgaranti

For lange sagsbehandlingstider giver usikkerhed for bade kandidaten og virksomheden, og giver
en risiko for, at anseettelsen afbrydes inden den er gaet i gang. Vi foreslar derfor, at der skal veere
en garanti for faerdig sagsbehandling for ansegning om arbejdstilladelse pa 1-1"2 maned.
Overholdes dette ikke, er arbejdstilladelsen tildelt, og der skal vaere ekstraordinzere forhold, der
ger, at den annulleres.

En lignende garanti skal gzelde ift. opholdstilladelse for familier til en person, der har
opnaet arbejdstilladelse. Er det for sveert eller usikkert at fa familien til, gger det nemlig risikoen
for, at ansaettelsen afbrydes.

Samtidig foreslar vi, at det bliver muligt for virksomheder at logge ind pa SIRI og felge
sagsprocessen for den potentielle medarbejder og familie. Det reducerer usikkerheden hos
virksomheden og medarbejderen og mindsker risikoen for, at rekrutteringen afbrydes.

Smidigger praktiske forhold

Der er en reekke praktiske forhold, der besveerliggar den hurtige og effektive rekruttering. Disse
forhold bar ggres mere smidige. Vi forslar, at det bliver muligt at sikre cpr/skattenummer, dansk
bankkonto mv. pa ambassade/reprasentation i udlandet forud for anszettelsen. Og hvis ikke
der er politisk appetit pa at fijerne kravet om en dansk bankkonto, skal det geres mere fleksibel —
fx i lobet af anszettelsens forste 3-6 lonudbetalinger.

Fasttrackordning for flere virksomheder
Fasttrackordningen er en veerdifuld ordning for mange virksomheder, da det reducerer
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bureaukratiet ved international rekruttering betragteligt. De nuvaerende regler betyder, at en
virksomhed skal have 20 ansatte for at kunne blive certificeret til fasttrackordningen. Dette saenkes
med den nylige politiske aftale til 10 ansatte, men vi foreslar, at fasttrackordningen geres
tilgaengelig for virksomheder med ned til 5 ansatte.

Bedre fasttrackordning

Fasttrackcertificerede virksomheder har bevist gennem certificeringen, at de overholder danske
arbejdsmarkedsforhold. Derfor bar ordningen ikke ledsages af nogle af de kontrolmekanismer, der
er i andre arbejdstilladelsesordninger. Vi foreslar derfor, at kravet om dansk bankkonto fjernes
for Fasttrackcertificerede virksomheder. Desuden foreslar vi, at kravet om selvstaendig
arbejdstilladelse for familiemedlemmer ved ansattelse i samme koncern/taet tilknyttet
virksomhed droppes.

Fasttrack for familier

En af de vigtigste parametre for, at en virksomhed kan fastholde udenlandske medarbejdere, er
familiens trivsel. Samtidig tager det veerdifuld tid og mentale ressourcer fra medarbejderen, hvis
familiens situation i Danmark er uafklaret. Derfor er det vigtigt, at familien hurtigt far tildelt
opholdstilladelse, nar en medarbejder far arbejdstilladelse i Danmark. Vi foreslar derfor, at der
indfores en “fasttrackordning for familier” til ansatte i certificerede virksomheder, som fx er
tilsvarende “hurtig jobstart” i fasttrackordningen. "Hurtig jobstart” giver mulighed for en
sagsbehandlingstid pa fa dage, hvis der er behov for at ansaettelsen effektueres med meget kort
tid.

Genbesgg praksis for “saedvanlige forhold” ift. ansattelse

Arbejdstilladelser afhaenger oftest af, at anseaettelsen er pa "saedvanlige arbejdsmarkedsforhold”.
Men dette er ofte afhaengig af geografiske placeringer af arbejdspladsen, da lgnniveauet for
sammenlignelige stillinger ofte er hgjere i Kebenhavn end i andre dele af landet (for bl.a. at
kompensere for hgjere boligudgifter mv). Vi foreslar derfor, at praksis for ”sadvanlige forhold”
genbesgges, sa der tages mere hgjde for sddanne forhold.

Desuden stader nogle virksomheder ind i problemet, at en Ien pa 20 pct. over medianlgnnen for en
given stilling kategoriseres som uden for ssedvanlige forhold. Det er fx et problem, hvis en s& hgj
lan er et krav for at opfylde belgbsgraensen. Vi foreslar derfor, at denne mekanisme fjernes
som karakteristik af usadvanlige forhold.

Mindre rigide regler for leerlinge i Positivlisten for fagleerte

Positivlisten for fagleerte abner op for ansaettelser til fagleerte funktioner, der ikke begraenses af
belgbsgraensen. Men reglerne er i visse tilfaelde for rigide, da der fx er et krav om, at virksomheden
skal opfylde malet for leerlinge og elever, uanset om der er ledige leerlinge eller ej. Vi foreslar, at
reglerne for lerlinge i Positivlisten for faglaerte goeres mere fleksible, sa de tager hgjde for fx
situationer med mangel pa larlinge.

Genindfgr Greencard-ordningen i en revideret udgave

Igennem Greencard-ordningen, som blev afskaffet i juni 2016, kunne udlaendinge fa
opholdstilladelse, hvis de havde tilstraekkeligt med point ifglge et pointskema, der gav point for
uddannelse, joberfaring, sprogkundskaber, tilpasningsevne og alder. Der var ogsa krav til
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minimumsindkomst ved ansggning om forlaengelse. Ordningen blev afskaffet, da personernes
uddannelser ofte ikke blev brugt tilstraekkeligt. Vi foreslar, at Greencardordningen genindferes i
en revideret udgave, der sikrer, at den rammer behovet for uddannet arbejdskraft.

Medtag aktieaflgnning i Ienberegningen

Mange virksomheder — szerligt start-ups — har bedre muligheder for at tiltraeekke talenter, hvis de
har mulighed for at tilbyde aflenning i form af aktier. Men denne aflgnning indgar ikke i
lanberegningen ift. "seedvanlige danske forhold” og belgbsgreensen. Dette reducerer
virksomhedernes muligheder for at konkurrere med andre lande om de bedste ressourcer og
talenter. Vi foreslar derfor, at det bliver muligt at medtage aktieaflonning som en del af
lenberegningen under belgbs- og fasttrackordningen. Der udestar et arbejde med at fastlaegge
kriterierne for veerdianseettelsen af disse aktier — og aktieoptionsprogrammer — for saerligt
unoterede selskaber.

Mindre rigide regler for ophold og arbejde

Det haender, at opholds- og arbejdstilladelsen afvises pga. bagateller i lovgivningen. | dag bliver
hver tiende ansagning om permanent opholdstilladelse fra 3.-landspersoner, der er i landet pa
erhvervs- eller studieordninger, afvist.’® Det ma vaere muligt at lave en administration af
lovgivningen, hvor der gives plads til, at ikke alle detaljer er opfyldt. Vi foreslar, at der laves en
grundig og uvildig analyse af baggrunden for afslag pa arbejds- og opholdstilladelser (savel
midlertidige som permanente), for at identificere bagateller og uhensigtsmassigheder bag
afslagene.

BEDRE FASTHOLDELSE

Nar forst de udenlandske medarbejdere og studerende er i Danmark, er det vigtigt at vi er gode til
at fastholde dem. Derfor er det vigtigt, at der er fokus pa at tage godt imod de studerende og
medarbejderne - og ogsa deres familier. Et af de vigtigste parametre for, om medarbejderen trives i
landet, er om den medrejsende familie trives.

Fokus pa onboarding

Der er behov for en styrket indsats i kommunerne og lokalsamfundet for at "onboarde” udlaendinge
og deres familier. Vi foreslar derfor, at alle kommuner med et vist antal erhvervsindvandrere
skal have dedikerede medarbejdere til at hjelpe med bade det praktiske og det sociale.

10 Jf. Tal og fakta pa udleendingeomradet 2020 og 2021 (Publikationer (us.dk)). Det har betydet 420
afvisninger de sidste 3 ar af personer, der er kommet til landet for at leese eller arbejde.
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Fastholdelse af udenlandske studerende

Udenlandske studerende pa de danske uddannelsesinstitutioner har ofte et mindre netveerk end
danske unge, og dermed feerre forudsaetninger for at fa det farste job. Vi foreslar derfor, at
udenlandske studerende pa danske videregaende uddannelser automatisk tilbydes et
karriereforlgb, hvor de far radgivning om det danske arbejdsmarked og kommer i kontakt
med danske virksomheder.

| dag skal internationale dimittender fra danske universiteter leve op til belgbsordningens Ignkrav
pa pt. 448.000 kr. (som nedseettes i tre ar til 375.000) allerede efter 2-3 ar. Det er en meget kort
periode at oparbejde sa hgj en Ign. Vi forslar derfor, at lenkravet skal indfases gradvist over 6
ar i stedet for de 2-3 ar.

VIRKSOMHEDERNES EGET ANSVAR

Virksomhederne og deres erhvervsorganisationer har selv et ansvar for at blive bedre til at
rekruttere internationalt og sikre, at rekrutteringerne bliver succesfulde.

Erhvervsorganisationer skal informere om ordninger

Der er en lang raekke arbejdstilladelsesordninger, der bliver brugt i meget begraenset omfang.
Dette skyldes delvist, at nogle af ordningerne ganske enkelt ikke er kendt blandt virksomhederne.
Erhvervsorganisationerne skal derfor gore en mere malrettet og vedvarende indsats for at
informere og vejlede om de tilgengelige erhvervsordninger.

Fokus pa onboarding

Som naevnt oven for er velkomsten af bade den udenlandske medarbejder og dennes familie
afgarende for den succesfulde rekruttering og efterfelgende fastholdelse. Virksomheder, der
rekrutterer fra udlandet, skal selv gere en indsats for at onboarde bade medarbejderen og
eventuel familie. Det er ikke kun en kommunal opgave.

Virksomhedens kultur

At bringe en udenlandsk medarbejder ind pa arbejdspladsen kan ofte vaere en stor aendring for de
eksisterende medarbejdere — seerligt hvis det er fgrste udenlandske rekruttering. Sproget er fx ofte
en barriere, og det kreever en stor indsats at fa de eksisterende medarbejdere med pa fx at skifte
fra dansk til engelsk. Dette er bare ét eksempel pa mulige ngdvendige kulturaendringer.
Virksomhederne skal derfor sikre sig, at kulturen pa arbejdspladsen er klar til at
imogdekomme og vardsatte medarbejdere fra udlandet og den diversitet, det medforer.
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Ansvar for branding

Ligesom det officielle Danmark har en opgave i at brande Danmark som et attraktivt land at
arbejde i, har virksomhederne ogsa en opgave. Selvom en udleending far farste job i Danmark i en
anden branche eller hos en konkurrent, vil det vaere nemmere for personen at tage neeste skridt i
karrieren i en ny dansk virksomhed. Danske virksomheder skal derfor patage sig et ansvar for
at brande Danmark som et attraktivt land at bo og arbejde i — ogsa selvom det ikke lige er
overfor en konkret kandidat.

Jobopslag pa engelsk og i EURES

Danske virksomheder har ogsa et ansvar for at sgge bredt nok i jagten pa den efterspurgte
arbejdskraft. Virksomheder skal derfor i hgjere grad sla stillinger op pa engelsk og benytte
den falleseuropaiske jobportal EURES.

KONTAKT

JENS HJARSBECH

CHEFZKONOM

TLF. 26 19 65 25
JH@AXCELFUTURE.DK
LINKEDIN.COM/IN/JENSUHJARSBECH/
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APPENDIKS — PROVENUBEREGNINGER AF
TALENTSKATTEORDNINGEN

For at vurdere provenugevinsten ved en ekstra rekruttering pga. Talentskatteordningen i forhold til
provenutabet ved en rekruttering, der var sket alligevel, tager vi udgangspunkt i
indkomstfordelingen pa det danske arbejdsmarked.

| 2020 (senest tilgeengelige data) var der ifalge Danmarks Statistik 880.000 personer med arlig en
indkomst over 500.000 kr. Topskattegreensen i 2020 var pa 531.000, og samtidig opgar
skatteministeriet antallet af topskatteydere til 518.000.

Vi tager derfor udgangspunkt i en tilpasset indkomstfordeling som vist i figur A. Antallet af personer
i det nederste interval er residualberegnet ud fra antallet af topskatteydere og personer i de andre
indkomstgrupper. Gennemsnitslgnnen i det nederste interval er ligeledes estimeret ud fra
gennemsnitsindkomsten i de andre indkomstintervaller set i forhold til intervallets bund.

Langt de fleste personer ligger i den nederste og anden nederste indkomstgruppe, og kommer vi
over en indkomst pa 2 mio. kr. er der kun 4,6 pct. af populationen tilbage.

FIGUR A: INDKOMSTFORDELINGEN FOR PERSONER MED INDKOMSTER OVER
TOPSKATTEGRANSEN [ 2020
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Kilde: Danmarks Statistik, Skatteministeriet og egne beregninger.

Note: Antallet af personer i det nederste interval er residualberegnet ud fra antallet af topskatteydere og personer i de
andre indkomstgrupper. Gennemsnitslgnnen i det nederste interval er ligeledes estimeret ud fra gennemsnitsindkomsten
i de andre indkomstintervaller set i forhold til intervallets bund.

AXCELFUTURE 21



Ud fra denne lgnfordeling kan vi beregne den gennemsnitlige skatteprovenugevinst ved, at en
person bliver ansat pa Talentskatteordningen sammenholdt med tabet af topskatteprovenu ved, at
en person, der alligevel var kommet hertil, kommer pa ordningen.

Gevinsten er naturligt nok langt hgjere end provenutabet, jf. figur B, da gevinsten er den samlede
indkomstskat bortset fra topskatten. Samtidig bliver forskellen mellem gevinst og tab mindre med
stigende indkomst, da topskatten udger en starre del af den samlede skattebetaling, jo hgjere
indkomsten er.

FIGUR B: PROVENUTAB OG PROVENUGEVINST
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Kilde: Danmarks Statistik, Skatteministeriet og egne beregninger
Note: Se figur A

Pa baggrund af provenuforskellene i figur B kan vi beregne, hvor mange “rekrutteringer alligevel”,
en enkelt ny rekruttering pa grund af Talentskatteordningen kan betale for. | den nederste
indkomstgruppe kan en enkelt rekruttering betale for hele 62 "rekrutteringer alligevel” i samme
indkomstgruppe. Dette antal aftager naturligvis med stigende indkomst.

Tager vi hgjde for indkomstfordelingen i 2020, jf. figur A, kan en enkelt rekruttering pga.
Talentskatteordning i gennemsnit betale for tabet af topskatteprovenuet fra 36 rekrutteringer, der
var sket alligevel.

Dette skan tager dog ikke hgjde for, at personerne ogsa treekker pa de offentlige ydelser, hvilket
isoleret set treekker gevinsten ned. Dog er det veldokumenteret, at hgjt betalte udlaendinge pa det
danske arbejdsmarked er en veesentlig nettogevinst for de offentlige kasser.

Samtidig tager beregningerne ikke hgjde for, at nogle af personerne vil komme pa
"forskerskatteordningen” frem for Talentskatteordningen. Derfor vil den reelle population i
beregningen have starre veegt i den lave ende af indkomstfordelingen, hvor gevinsten er starre set
i forhold til provenutabet.

Endelig indeholder beregningerne ikke de ekstra skattegevinster der sker ved, at personerne
betaler moms af deres forbrug i Danmark, og dermed reelt betaler en hgjere skat end bare
indkomstskatten.
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FIGUR C: EN EKSTRA REKRUTTERING PGA. TALENSKATTEORDNINGEN KAN BETALE FOR

36, DER VAR KOMMET ALLIGEVEL
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Kilde: Danmarks Statistik, Skatteministeriet og egne beregninger
Note: Se figur A
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