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KVINDER I C25-SELSKABERS DIREKTIONER OG BESTYRELSER
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20 pct. af C25-
selskabernes 
direktions-medlemmer 
er kvinder
Godt en tredjedel af 
bestyrelses-
medlemmerne er 
kvinder
Kun tre selskaber har 
en kvindelig CEO, fem 
har en kvindelig CFO
Kun to selskaber har en 
kvindelig 
bestyrelsesformand

Kilde: Selskabernes årsrapporter, selskabsmeddelelser og hjemmesider. Vi medtager ikke medarbejderrepræsentanter. Opgjort for 2020

Anta l S a mlet s tørrels e % Anta l S a mlet s tørrels e %

A.P . Møller-Mæ rsk 1 5 20,0 3 8 37,5

Ambu 0 2 0,0 1 6 16,7

Ca rls berg 0 2 0,0 3 10 30,0

Chr. Ha ns en 1 3 33,3 2 7 28,6 Lis e S ka a rup Mortens en Dominique Reiniche

Colopla s t 1 6 16,7 2 6 33,3

Da nske Ba nk 1 8 12,5 3 9 33,3

Dema nt 0 2 0,0 2 5 40,0

DS V 0 2 0,0 3 7 42,9

F LS midth & Co 2 9 22,2 2 6 33,3

Genma b 1 4 25,0 2 6 33,3 Deirdre P . Connelly

GN S tore Nord 1 3 33,3 4 7 57,1 Gitte P ugholm Aa bo

IS S 2 9 22,2 3 7 42,9

J ys ke Ba nk 0 4 0,0 2 8 25,0

Lundbeck 2 8 25,0 1 6 16,7 Debora h Duns ire

Novo Nordis k 2 10 20,0 3 9 33,3

Novozymes 3 7 42,9 2 7 28,6 E s ter Ba iget

P a ndora 0 2 0,0 6 8 75,0

Rockwool Interna tiona l 2 8 25,0 1 6 16,7

Roya l Unibrew 0 2 0,0 2 6 33,3

S imCorp 0 4 0,0 1 6 16,7

Ma ers k Drilling 1 4 25,0 3 7 42,9 Chris tine Morris

Tryg 1 4 25,0 4 8 50,0 Ba rba ra  P lucna r J ens en

Ves ta s  Wind S ys tems 1 2 50,0 2 8 25,0 Ma rika  F redriks son

Ørs ted 1 3 33,3 2 8 25,0 Ma ria nne Wiinholt

Gennemsnit 1,0 20,4 2,5 34,5

Virksomhed
Kvinder i direktionen Kvinder i bestyrelsen

Kvindelig CEO Kvindelig CFO Kvindelig 
bestyrelsesformand
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Pandora er topscorer med seks 
kvindelige bestyrelsesmedlemmer – 75 
pct. af den samlede bestyrelse
Lene Skole sidder i bestyrelsen for tre 
C25-bestyrelser : Lundbeck, Tryg og 
Ørsted
Heidi Kleinbach-Sauter (Chr. Hansen 
Holding og Royal Unibrew) og Ronica 
Wang (GN Store Nord og Pandora) 
sidder begge i to C25-bestyrelser

Kilde: Selskabernes årsrapporter, selskabsmeddelelser og hjemmesider. Vi medtager ikke medarbejderrepræsentanter. Opgjort for 2020

Ane Mæ rsk Mc-Kinney Uggla  R ina  Asmus s en

Blythe S . Ma s ters Bente Overga a rd

Dorothee Bles s ing Lundbeck Lene S kole

Ambu Britt Meelby J ens en S ylvie Grégoire

Domitille Doa t-Le B igot Liz Hewitt

Lilia n F os s um Biner La urence Debroux

Ma jken S chultz S ha ron J a mes

Dominique Reiniche Kim S tra tton 

Heidi Kleinba ch-S a uter Andrea  Da wn Alvey 

Lillie Li Va leur Birg itta  S tymne Göra ns son

Lis e Ka a e Ca thrine S pindler 

B irg itte Niels en Is a belle P a rize

J ette Nyga a rd-Anders en Ma ria nne Kirkega a rd

Ma ria nne Wiinholt Ronica  Wa ng 

Ca rol S ergea nt Rockwool Interna tiona l Rebekka  G. Herlofs en 

Ra ija -Leena  Ha nkonen Heidi Kleinba ch-S a uter

Bente Avnung La ndsnes  Ca tha rina  S ta ckelberg-Ha mma rén

Benedikte Leroy S imCorp J oa n A. B ins tock 

Anja  Ma dsen Ka thleen McAllis ter

Annette S a dolin Ann-Chris tin G. Anders en

Birg it W. Nørga a rd Kris tin H. Holth 

Ma lou Aa mund Lene S kole

Anne Louis e E berha rd Ma ri Thjømøe

Gillia n Da wn Winckler Ka ren Bla dt 

Deirdre P . Connelly Ida  S ofie J ens en

P ernille E renbjerg E va  Merete S øfelde Berneke

Anette Weber Helle Thorning-S chmidt

Monts erra t Ma res ch P a s cua l Lene S kole

Hélène Ba rnekow Lynda  Arms trong

Ronica  Wa ng 

Va lerie Bea ulieu

Cla ire Chia ng

Cynthia  Ma ry Trudell 

F LS midth & Co

Genma b

GN S tore Nord

IS S

P a ndora

Roya l Unibrew

Chr. Ha ns en Holding

Colopla s t

Da ns ke Ba nk

Dema nt

DS V

Virksomhed Kvinder i bestyrelsen 

A.P . Møller-Mæ rsk

Novo Nordis k

Ca rls berg

J ys ke Ba nk

Ma ers k Drilling/The Drilling 
Compa ny Of 1972

Tryg

Ves ta s  Wind

Ørs ted

Kvinder i bestyrelsen Virksomhed

Novozymes
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I 2020 blev der udnævnt 18 nye C25-direktionsmedlemmer, hvoraf fem var kvinder. 
31 nye bestyrelsesmedlemmer blev udnævnt, hvoraf 18 var kvinder 

Kilde: Selskabernes årsrapporter, selskabsmeddelelser og hjemmesider. Vi medtager ikke medarbejderrepræsentanter. Opgjort for 2020

Mænd Kvinder Mænd Kvinder Mænd Kvinder Mænd Kvinder Mænd Kvinder Mænd Kvinder Mænd Kvinder

2010 2 0 1 0 3 0 6 0 4 0 20 3 24 3

2011 1 0 5 0 4 0 10 0 2 0 16 3 18 3

2012 3 0 2 0 7 0 12 0 3 0 15 7 18 7

2013 5 0 2 2 5 0 12 2 4 0 13 7 17 7

2014 1 0 2 0 3 0 6 0 2 0 17 7 19 7

2015 5 0 3 0 2 0 10 0 0 0 11 11 11 11

2016 2 0 7 0 4 1 13 1 2 0 12 2 14 2

2017 4 0 1 1 7 2 12 3 5 0 13 4 18 4

2018 3 1 4 0 5 1 12 2 4 1 20 4 24 5

2019 5 1 1 2 3 2 9 5 4 0 17 15 21 15

2020 2 1 6 1 5 3 13 5 3 1 10 17 13 18

Total 33 3 34 6 48 9 115 18 33 2 164 80 197 82

Formand Samlet

Bestyrelse

C25 udnævnelser de sidste 11 år - antal

CEO CFO

Direktion

SamletØvrige direktion Øvrige bestyrelse
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I 2020 var 28 pct. af nyudnævnte C25-direktionsmedlemmer kvinder. Det er det dobbelte af gennemsnittet de seneste 
11 år, men lidt under 2019.
58 pct. af de nye bestyrelsesmedlemmer var kvinder, hvilket er over gennemsnittet på 29, og det højeste de sidste 11 
år.

Mænd Kvinder Mænd Kvinder Mænd Kvinder Mænd Kvinder Mænd Kvinder Mænd Kvinder Mænd Kvinder

2010 100 0 100 0 100 0 100 0 100 0 87 13 89 11

2011 100 0 100 0 100 0 100 0 100 0 84 16 86 14

2012 100 0 100 0 100 0 100 0 100 0 68 32 72 28

2013 100 0 50 50 100 0 86 14 100 0 65 35 71 29

2014 100 0 100 0 100 0 100 0 100 0 71 29 73 27

2015 100 0 100 0 100 0 100 0 - - 50 50 50 50

2016 100 0 100 0 80 20 93 7 100 0 86 14 88 13

2017 100 0 50 50 78 22 80 20 100 0 76 24 82 18

2018 75 25 100 0 83 17 86 14 80 20 83 17 83 17

2019 83 17 33 67 60 40 64 36 100 0 53 47 58 42

2020 67 33 86 14 63 38 72 28 75 25 37 63 42 58

Total 92 8 85 15 84 16 86 14 94 6 67 33 71 29

C25 udnævnelser de sidste 11 år - andel i pct.

Direktion Bestyrelse

CEO CFO Samlet Formand SamletØvrige direktion Øvrige bestyrelse

Kilde: Selskabernes årsrapporter, selskabsmeddelelser og hjemmesider. Vi medtager ikke medarbejderrepræsentanter.
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Knap 21 pct. af alle 
danske børsnoterede 
selskabers bestyrelses-
medlemmer er kvinder.
Det er mere end en 
fordobling siden 2012
Fra 2019 til 2020 har 
der været en markant 
vækst fra 17,4 pct. til 
20,6 pct.
Fortsætter væksten fra 
de seneste tre år, er 
der ligestilling i 
bestyrelserne i 2030

Kilde: Erhvervsstyrelsen: Kønsfordelingen i de største danske virksomheders bestyrelse pr. 15. august 2020

Note: Senest opgjort august 2020. Vi medtager ikke medarbejderrepræsentanter 
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