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AXCELFUTURES SAMARBE|DSPARTNERE

Axcelfuture indgar i partnerskaber med virksomheder og organisationer inden
for vores fokusomrader. Vi har bla. faet stotte af folgende samarbejdspartnere:

kal AXCEL Chr. Augustinus Fabrikker Pensiondanmark
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AXCELFUTURES MISSION

"Axcelfuture er erhvervslivets taenketank og arbejder for
at fremme et sundt investeringsklima, fordi investeringer
understgtter teknologisk udvikling, jobskabelse og
beeredygtig gkonomisk vaekst til gavn for det danske

samfund”



ARBEJDSOMRADER | 2020/2021

Globalisering
Klima og gren omstilling
Investeringer
Diversitet Vi skal skabe
Velstand veerdi for
Offentlig-privat partnerskab samfundet

Vores
analyser skal

veere unikke
og originale




OVERBLIK OVER ARETS UDGIVELSER

ANALYSER

7 analyser
om

6 analyser klima og gron
om ‘ omstilling
globalisering

4 analyser
i feltet mellem
globalisering og

1 analyse Kima
om

diversitet

4 analyser
om

investeringer

DEBATINDLAG

/ indleg
om 8 indleeg

globalisering om
klima og gron
omstilling

3 indleeg
i feltet mellem

globalisering 4 indleg
og klima om

Investeringer Tryk pé
linket for at
leese mere


https://axcelfuture.dk/globalisering
https://axcelfuture.dk/s/Kvinderidirektionerogbestyrelser.pdf
https://axcelfuture.dk/investeringer
https://axcelfuture.dk/globalisering
https://axcelfuture.dk/gron-omstilling
https://axcelfuture.dk/gron-omstilling
https://axcelfuture.dk/alle-indlaeg
https://axcelfuture.dk/alle-indlaeg
https://axcelfuture.dk/alle-indlaeg
https://axcelfuture.dk/gron-omstilling
https://axcelfuture.dk/alle-indlaeg
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PARTNERSKAB FOR BAREDYGTIG GLOBALISERING

@ M| Malet med partnerskabet er at bidrage til forstaelsen af, hvor vigtig globaliseringen er for Danmarks velstand, og
hvordan globaliseringen kan vaere en aktiv medspiller i den baeredygtige udvikling

Synliggare globaliseringens Oplyse offentligheden om Stille forslag til baeredygtig

Q Metode gevinster og ulemper for globaliseringen gennem dansk handels- og

politikere og erhvervsfolk analyser og debat

beskeeftigelsespolitik

Vores bidrag til samfundsdebatten er at sztte globaliseringen i et baeredygtigt Vores hovedbudskaber til politikere og andre beslutningstagere er:

perspektiv. Det indebzerer:

- Vurderinger af globaliseringen inden for emner som handel, investering, -
arbejdskraft og global baeredygtig udvikling

- Vurderinger af udviklingen i dansk gkonomi inden for disse emner

- Analyser af samspillet mellem globalisering og klima -

- Formidling af fordele og ulemper ved globalisering for dansk gkonomi og samfund

| Danmark skal vi arbejde for staerke globale samarbejder
Graenseoverskridende problemstillinger lzses gennem
internationalt samarbejde — klimaudfordringen kender f.eks. lkke
landegraenser

EU er en vigtig platform for danske interesser

Partnerskabet bestar af en koalition af personer, virksomheder og organisationer herunder:
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EKSEMPLER PA UDGIVELSER UNDER GLOBALISERING

INGEN TEGN PA
VERDEN!

USA OG EU | KLIMAKAPLOB - MEN BEGGE FAR SVART
VED AT NA MALENE

Debat | Axcelfuture-chefekonom: EU’s
eksportkontrol af vacciner er katastro-
falt selvmal

Ingen tegn pa regionalisering af verdenshandlen
Analyse (bragt i Bersen) — maj 2021

Den globale handel har de senere ar veeret udsat for tiltagende stormvejr. Det har givet anledning til hypoteser
om, at den globale handel er pa vej til at blive mere regionalt fokuseret, hvor de enkelte landes samhandel i
stigende grad fokuseres inden for egen region eller umiddelbare naboregioner.

Vores analyse af eksportstremme fra alle verdens lande til alle verdens lande viser dog ingen tegn pd en
regionalisering af verdenshandlen mellem 2014 og 2020 — naermere tvaertimod.

USA og EU far sveert ved at na klimamalene
Analyse (bragt i Bersen) — april 2021

| kelvandet pd EU's nye klimalov og Joe Bidens udmelding om at halvere amerikanske CO2 udledninger inden 2030, har to af
verdens starste gkonomier indledt det, der minder om et klimakaplgb til gavn for klimaet.

Begge okonomier er et godt stykke fra de nye mal, da en ny analyse fra Axcelfuture viser, at der er behov for en drlig reduktion
i EU pa 118 mio. ton, mens der er behov for arlige reduktioner i USA pd 229 mio. ton for at nd de respektive mal. Det svarer
til, at EU skal tredoble reduktionshastigheden, mens USA skal syvdoble reduktionshastigheden.

EU’s eksportkontrol af vacciner er katastrofalt selvmal

Debat (bragt i Barsen) — 4. februar 2021

Debatindleeg af Jens Hjarsbech i Barsen. Det har veeret svaert for EU at leegge den rette strategi for indkeb
og udrulning af coronavaccinerne. Europa Kommissionen har forsggt at rette op pa handteringen ved at
indfere eksportkontrol af vaccinerne, men det kan udvikle sig til et katastrofalt selvmal for Kommissionen.


https://static1.squarespace.com/static/5c8265907d0c91092007f8cf/t/60a6e67e65ffd53bbd8dd536/1621550721150/Ingen+tegn+p%C3%A5+regionalisering.pdf
https://borsen.dk/nyheder/virksomheder/ikke-tegn-paa-at-virksomheder-flytter-produktionen-hjem
https://axcelfuture.dk/s/Ingen-tegn-pa-regionalisering.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5c8265907d0c91092007f8cf/t/608273cc4251e4560d4aeca6/1619162060875/USA+og+EU+i+klimakapl%C3%B8b.pdf
https://borsen.dk/nyheder/udland/usa-udfordrer-kina-til-kamp-om-gron-teknologi
https://axcelfuture.dk/s/USA-og-EU-i-klimakaplb.pdf
https://borsen.dk/nyheder/opinion/eus-eksportkontrol-af-vacciner-er-som-at-tisse-i-bukserne
https://borsen.dk/nyheder/opinion/eus-eksportkontrol-af-vacciner-er-som-at-tisse-i-bukserne
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AXCELFUTURE ER MED | PROJEKTET FOR KLIMAKLAR SMV

Axcelfuture er i februar 2021 blevet inviteret med i Klimaklar SMV som analysepartner. Partnerskabet skal
hjeelpe sma og mellemstore virksomheder med at imedekomme fremtidige krav fra kunder, leveranderer,
investorer og andre interessenter i forhold til den grenne omstilling og ikke mindst reduktion af CO2.

KLIMAKLAR SMV
Ved at reducere virksomhedernes klimaaftryk ved hjeelp af dokumenterede metoder, kan vi gge deres
konkurrenceevne bade i Danmark og pa eksportmarkederne. 50 SMVer indenfor navnlig fremstilling kan
veere med, og leering og erfaringer fra forlgbene vil blive bredt ud, sa alle kan opna viden om projektets
resultater og veerktejer

530: .. beregninger for deres CO2-aftryk - bade direkte og indirekte
Vha. Klimarklar SMV, tilbydes
50 medlemsvirksomheder 7 2 . . .
x2 F 2 - g 2
radgivning til at f2 udarbejdet: o .. en strategj for reduktion af CO2-aftryk med konkrete anbefalinger

.. anbefalinger til kommunikation af reduktionsplanerne

o FREMSTILLINGS — _AXCELFUTURE Viegand

of INDUSTRIEN
|t ((‘ Mocgge
\P%MCO“Q
@,\E Global Compact
'1; NetWOl"kDenmark AALBORG UNIVERSITET
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EKSEMPLER PA UDGIVELSER UNDER KLIMA OG GR@N OMSTILLING

Klimaplan for
PELINES

Hgje CO2-afgifter pd landbruget vil ramme klimaeffektiv dansk produktion
Notat (bragt i Agriwatch) — Maj 2021

En hgj ensartet afgift pa landbrugets udledninger af klimagasser vil have begranset effekt pa klodens klima.
For sd rykker produktion og udledninger bare til udlandet. P4 baggrund af en ny tilgang konkluderede
vismandene, at CO2-leekagen kun var en tredjedel af, hvad de havde vurderet blot to ar tidligere.
Spergsmalet er, om det virkelig kan passe, at CO2-lzekagen i landbruget kun er 25% og om der er beleg
for de opdaterede skgn. Dette notat ser kritisk pa den metode og de antagelser, som D@R har benyttet i
estimatet for laekagen i landbruget.

Hvordan skal en Carbon Border Adjustment mekanisme i EU se ud?
Policy paper — Oktober 2020

Danmark og EU har verdens hgjeste klimaambitioner, men ambitionerne kan ikke indfries uden at gere det
dyrere at udlede CO2. Men med ggede CO2-udgifter gges risikoen ogsa for CO2-leekage. Derfor arbejder
EU pa at indfere en sakaldt Carbon Border Adjustment mekanisme — en slags klimatold. Dette policy paper
opstiller nogle principper for en sadan "CBA”, som kan guide danske politikere i deres forhandlinger i EU
om mekanismen, og nogle bud pa de gkonomisker effekter af den.

BCG & Axcelfuture: Klimaplan for Danmark
Rapport (bragt i Bersen) — Juni 2020

Folketinget har vedtaget en malsaetning for dekarbonisering af Danmark med et reduktionsmal pa 70% i
2030. Rapporten i samarbejde med Boston Consulting Group giver et bud pa hvilke lasninger, der skal til,
hvad de koster, og hvad det kraever for at lykkes.


https://static1.squarespace.com/static/5c8265907d0c91092007f8cf/t/5efdd522f469df3679daab34/1593693483056/Klimaplan+for+Danmark+Juni+2020.pdf
https://borsen.dk/nyheder/politik/rapport-klimamaalet-koster-op-til-80-mia-kr
https://static1.squarespace.com/static/5c8265907d0c91092007f8cf/t/5f8427a9f8608f513c987935/1602496431910/Principper+for+Carbon+Border+Adjustment+%28002%29.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5c8265907d0c91092007f8cf/t/60a24e524d8c624d35ea0d34/1621249622668/H%C3%98JE+CO2-AFGIFTER+PA%CC%8A+LANDBRUGET+VIL+RAMME+KLIMAEFFEKTIV+DANSK+PRODUKTION.pdf
https://agriwatch.dk/Nyheder/Landbrug/article12947297.ece

INVESTERINGER OG
VELSTAND




EKSEMPLER PA UDGIVELSER UNDER INVESTERINGER OG VELSTAND

Kommentar | Jens Hjarsbech: Corona-

krisen er slut — nu er der brug for at

genoplive de gamle gkonomiske travere
& e 1

BORSNOTERINGER VAR CORONA-ARETS
SOLSTRALEMSTORIE

Coronakrisen er slut — lad os tale gkonomi igen
Kommentar (bragt i Barsen) — August 2021

Kommentar af Jens Hjarsbech i Barsen. Coronakrisen er nu ovre (bortset fra i dele af oplevelsesindustrien),
og snakken er med raketfart gdet pa krise til risiko for overophedning. Der er derfor brug for at genoplive
de gamle gkonomiske travere: arbejdskraft, produktivitet og investeringer. Loser vi udfordringerne med
arbejdskraft og investeringer, er vi godt pa vej til at hjeelpe produktiviteten.

Barsnoteringer var corona-drets solstralehistorie
Analyse (bragt i Barsen) — Februar 2021

Aret 2020 vil neppe blive husket for de gkonomiske succeser, men corona-aret bed alligevel pa
solstralehistorier. En af dem var, at 2020 bad pd en robust stigning i antallet af danske bersnoteringer, og at
de nye virksomheder har klaret sig ganske godt pa barsen. 2020 bad pa 12 IPO’s, hvilket er en pzen stigning
ift. de foregdende tre ar, hvor der kun var fire noteringer i 2017 og 2918 og ni i 2018.

PwC & Axcelfuture: Konsekvenser for danske virksomheder af en omfattende gren skattereform
Analyse — September 2020
Axcelfuture og PwC har i samarbejde udarbejdet en analyse, der undersgger, hvad effekten af den fremlagte CO?2-

afgift er pa danske virksomheder pa tveers af brancher. Analysen udmunder i seks anbefalinger til en omfattende
gron skattereform, der forsgger at reducere omkostningerne ved gren omstilling og skaber flest mulige incitamenter

til at omstille sig


https://borsen.dk/nyheder/opinion/coronakrisen-er-slut-saa-lad-os-faa-gang-i-produktiviteten
https://static1.squarespace.com/static/5c8265907d0c91092007f8cf/t/601be6a186967e11baaf5c14/1612441250016/B%C3%B8rsnoteringerne+i+2020+trodsede+Coronaen.pdf
https://borsen.dk/nyheder/investor/nye-borsnoteringer-giver-c25-baghjul-med-124-pct-i-merafkast
https://static1.squarespace.com/static/5c8265907d0c91092007f8cf/t/5f64937740e1a14ef6be2ddf/1600426877743/Klimarapport+PwC+og+Axcelfuture.pdf

DIVERSITET



EKSEMPLER PA UDGIVELSER UNDER DIVERSITET
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KVINDER I TOPPEN AF DANSK ERHVERVSLIV

PwC & Axcelfuture: Kensdiversitet i dansk erhvervsliv
Rapport (bragt i CXO magasinet) — September 2021

Der mangler ligestilling mellem kennene i Danmark. Ifelge en rapport fra VWorld Economic Forum (VWEF) kommer
Danmark ind pa en 29. plads nar det kommer til ligestilling mellem kennene. En undersagelse fra PwC og
Axcelfuture viser, at danske erhvervsledere ser klare fordele ved sterre kensdiversitet i erhvervslivet, og der er
generelt opbakning til brug af maltal. Der er dog behov for, at flere saetter ambitigse maltal og far klare
handlingsplaner for en @get kensdiversitet i erhvervslivet.

Kvinder i toppen af dansk erhvervsliv
Analyse — Marts 2021

D. 11 marts var Axcelfuture medveert for et seminar om diversitet ssmmen med Dansk Erhverv og
Bestyrelsesforeningen. Debatten kom omkring selvpalagte kvoter for en mere lige kensfordeling, karrierevalg,
barselsregler, work/life balance, Danmarks faldende placering i internationale ranglister for ligestilling, valg af
uddannelse, covid-19 pandemien osv. | anledningen af arrangementet har Axcelfuture udarbejdet en analyse af
antallet af kvinder pa topposter i dansk erhvervsliv


https://static1.squarespace.com/static/5c8265907d0c91092007f8cf/t/60461d076d0f393b0c167e4d/1615207688647/Kvinder+i+direktioner+og+bestyrelser.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5c8265907d0c91092007f8cf/t/614c47a29bddf906d1da1942/1632389027479/Diversity+Rapport+-+PWC+%26+Axcelfuture.pdf
https://www.cxomagasinet.dk/27-2021/konsdiversitet-i-dansk-erhvervsliv

UDVALGTE ARRANGEMENTER

WEBINAR: Trump eller Biden — Hvad betyder valget
for Danmark og EU?

Tirsdag den 3. november 2020 var en bade
nervepirrende og skelszttende dag for sdvel USA som
Danmark og EU. Den amerikanske befolkning skulle
vaelge mellem Donald Trump eller Joe Biden som
praesident de kommende fire ar. Axcelfuture og
Partnerskab for baeredygtig globalisering varmede op
til valgdagen med et webinar, hvor vi debatterede
udsigterne for Danmarks og EU's gkonomi og politiske
handlemuligheder, afhaengig af hvem der vinder
neglerne til det hvide hus de kommende fire ar.

WEBINAR: Bestyrelsestopmgde 2021 — Tid til handling

Den 11. marts 2021 var Axcelfuture for andet ar i traek
medveert for et seminar om diversitet sammen med
Dansk Erhverv og Bestyrelsesforeningen. Debatten kom
omkring selvpalagte kvoter for en mere lige kensfordeling,
karrierevalg, barselsregler, work/life balance, Danmarks
faldende placering i internationale ranglister for ligestilling,
valg af uddannelse, Covid-19 pandemien osv. | anledning
af arrangementet har Axcelfuture udarbejdet en analyse
af antallet af kvinder pa topposter i dansk erhvervsliv.

MORGENM@DE: EU’'s CO2-kvotesystem strammes
op med "Fit for 55” — Hvad betyder det for danske
virksomheder?

For drsskiftet blev EU-landene enige om at oge
klimaambitionerne. Malet er nu, at EU’s samlede
udledninger af drivhusgasser skal reduceres med 55
pct. i 2030 set i forhold til 1990. For at blive "Fit for
55” praesenterede EU-kommissionen d. 14. juli et
udspil til en revision af kvotesystemet, der forventes
at udvide systemet. Samtidig vil udspillet lafte sloret
for EU’s plan for en carbon border adjustment
mekanisme.

Axcelfuture og Partnerskab for Beeredygtig
Globalisering inviterede derfor til morgenmede om
fremtiden for EU's kvotesystem og kvoteprisen d. 18.

august 2021
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DE FEM VIGTIGSTE FAKTA OM AXCELFUTURE

1.

Selvsteendig: Axcelfuture er stiftet af Axcel og Axcels medarbejdere, men er en selvsteendig organisation
med egen bestyrelse og skonomi.

Bestyrelse fra erhvervslivet: Axcelfuture ledes af en bestyrelse fra toppen af dansk erhvervsliv.

Advisory board-model: Axcelfutures projekter er forankret i advisory boards med en bred sammensztning
fra erhvervslivet, samfundet og eksperter pa tveers af interesser.

Evidens- og databaseret: Axcelfutures anbefalinger er baseret pa fakta og forskningsmaessig evidens.

Fokuseret: Axcelfuture satser pa projekter med stor relevans for erhvervslivet og felger labende op pa sine
anbefalinger og analyser.

21



LILLE ORGANISATION — STOR ANALYTISK KRAFT
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Finn Lauritzen

/ Jens Lundsgaard
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AXCELFUTURES BESTYRELSE
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Christian Frigast (Chairman)
Vice Chairman, Axcel
Advisory Board

Jon Johnsen
CEO, PKA Pension

N~

Christian Schmidt-Jacobsen
Managing Partner, Axcel

Lars Munch (Vice Chairman)
Chairman of the Board,
JP/Politikens Hus
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Eivind Kolding
Chairman of the Board,
Danmarks Skibskredit
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Peter Schirtze

Chairman of the Board, DSB,

Tietgenfonden and Falck
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Nana Bule
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Torben Méger Pedersen
CEQO, PensionDanmark

Claus Gregersen
CEQ, Chr. Augustinus
Fabrikker A/S

Marianne Phillip
Partner, Kromann Reumert
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